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研究生开学典礼发言稿
学会借力 · 有为有位 · 保持热爱
尊敬的各位领导、各位老师，亲爱的同学们：
大家好！非常荣幸参加今天的开学典礼。这是我第一次参加研究生的开学典礼。
去年，我受邀参加了我们学院本科生的开学典礼。当时，我讲过一句话：“本科四年，是人生中最重要的一段时光。”
今年，王亚娜老师邀请我来和研究生同学们聊一聊，说我去年讲得还挺有意思。我回家认真想了想，我现在觉得，研究生三年，才是人生中最重要的一段时光。
面对本科生，我更多是以一位专业课老师的身份，和大家谈理想、谈憧憬，讲一些意气风发、未来可期的事情。今天，面对研究生，我想以研究生导师的身份，代表各位导师，讲几句推心置腹的话：可能更语重心长，也更接地气，更贴近科研和社会的实际。
我想讲三件事，都从具体的故事说起。
第一件事：要学会借力。
最近，大家可能看到学院微信公众号“计忆传媒”的一篇报道：一位本科生，以第一作者的身份发表了一篇SCI二区TOP论文。这个同学确实很厉害，也很努力、很虚心。
他是去年七月份找到我的，说自己想保研。坦白讲，也是接触了他以后，我才第一次比较具体地了解我们学校的保研要求。据他当时跟我介绍，这样一篇第一作者论文可以加三分，保研基本上就比较稳了。为了这篇文章，过去一年，我们都干得很辛苦。
但我今天讲这件事，不是想说我帮助他发了什么文章，而是想和大家讨论一个问题：这样的竞争，到底公平不公平？
今天台下坐着不少领导，我要是一上来就说“不公平”，大家可能要替我捏一把汗。先别着急，我们把这件事看具体一点。
这篇文章是在我的指导下完成的。研究过程中，我又邀请了比利时新鲁汶大学的教授一起参与、一起讨论；之后，我们还邀请了中国科学技术大学的李微雪教授共同讨论。最后，五位作者，三位教授、一位研究生、一位本科生，本科生是第一作者。
大家想一想，三个教授带着一个本科生做研究；另一个本科生，完全靠自己在那里埋头苦干。最后，两个人拿着各自的成果去竞争。你说，这公平吗？单看获得的支持，确实不对等。
但换一个角度，合作这条路，并不是只对这一个同学开放。其他同学也可以主动联系老师，也可以寻求指导、争取合作。你没有去找，没有去沟通，没有去争取，就把所有差距都归结为“不公平”，恐怕也不合适。
当然，不是每个人都能获得同样的资源。但这个故事里，有一件事是大家可以主动去做的：学会借力。
我刚博士毕业的时候，曾经问过我的博士导师：“一个人想更快地取得成功，或者说，想达到世俗意义上的成功，应该怎么做？”他给了我一句话，我到现在都记得：“要学会借力。”
为什么我要在今天讲这个？因为有些同学读研以后，会把自己的导师放到对立面。这不是开玩笑。老师让做什么，偏偏不愿意做；总觉得老师这也不懂、那也不懂，论文不会写，学术不会做，好像只会揽项目，有时候项目也揽不来多少钱。反而，自己什么都懂。
如果抱着这种心态，把本来可以帮助你的人都推远了，那你很可能就成了刚才那个故事里，觉得自己在竞争中“吃了亏”的人。
有不同意见，可以讨论；有自己的判断，当然应该表达。但独立思考，不等于拒绝交流；坚持己见，也不等于闭门造车。导师的经验、团队的积累、同行的建议，都是值得你主动争取的帮助。
所以，第一件事就是：别只顾着单打独斗，要学会主动请教、取长补短、借力前行。
第二件事：有为才能有位。
第一个“为”，是作为的“为”；第二个“位”，是位置的“位”。有同学跟我说，第二个是不是“大胃王”的“胃”？不是。不是说有作为就能多吃，那是另一回事。
我的意思是：你只有有所作为，才能在一个团队里有自己的位置，才能有一定的话语权。这不只对学生如此，对老师如此，对社会上很多行业的人，也都如此。
为什么讲这件事？我也不避讳，就讲前几天的一件事。我的一个研究生来找我，说：“老师，小营的条件太辛苦了，我明年想去沙河住。”
我能理解他想改善住宿条件的心情。但我的学生都在小营，平时的讨论、项目和科研都在这里进行。单独搬到沙河，对我们这个团队来说，确实不太现实。他又说：“能参加抽签就行。”
那我今天也借这个机会，提前跟在座的领导说一句：要是真能按规定参加抽签，也给我的学生留个报名机会。我今天也算来替学生“走个后门”。
玩笑归玩笑，我当时跟这个学生说的是：你先不要把精力都花在抱怨环境上，先踏踏实实做出一点成绩。
我说：“你研一这一年，别说发Nature、Science，你能发一篇好的子刊，或者一篇一区论文，做出一项大家公认的好成果。到时候，学校一时解决不了的实际困难，我来想办法；真有必要，我自己出钱在小营附近给你租房子，都可以商量。”
但如果这一年，始终在抱怨、在纠结，做这个做不出来，做那个也做不出来，这个项目没做好，那个项目也没做好，精力却全放在“换个地方是不是就好了”上，那别说去沙河，就算留在小营，我也得问一句：这一年，你到底把多少心思用在了正事上？
当然，我不是说有了成果才有资格提出生活上的合理需求。合理的困难，我们应该一起想办法。我想强调的是：争取改善条件的同时，也要把自己能做的事情做好。
住宿条件紧张，也不是我们一所学校面临的问题。比如北京交通大学，听保研过去的同学讲，软件学院的专硕不安排住宿，学硕需要去唐山研究院住宿。相比之下，我们也有值得珍惜的条件。环境有不如意的地方，可以反映、可以争取，但不能把自己的成长全押在环境改善上。
这就是第二件事：有为才能有位。把事情做实，把本领练好，把成果拿出来，你在团队里的位置和分量，才会一点一点建立起来。
第三件事：要做有意义的事，更要做有意思的事。
读研以后，大家每天都会很忙：和老师做项目，写论文，做实验、调程序、改报告。我们总希望每一天都过得很充实，都做一些“有意义”的事。这当然重要。
但我还想说，除了有意义的事，也要给那些你真正感兴趣、觉得有意思的事，留一点时间。
我可能是学院里为数不多的、从入职以来就一直在做AI for Science的老师，也就是把人工智能和科学研究结合起来。为什么会走到这个方向？这和我过去的一些兴趣，很有关系。
我的本科和硕士，都是在北京科技大学材料学院读的。北科大的材料学科实力很强，在第五轮学科评估中获评A+，和清华是一个水平。大家材料科学没有太多概念，那么有一个人，大家大概都知道：脱口秀演员徐志胜。他也是北科大材料学院毕业的，是我师弟。是不是不太容易把这两件事联系起来？这就是兴趣的重要性。
我读书的时候，也和同学成立过一个乐队，名字叫“电化学乐队”，在youku获得过百万播放量，也上过央视。大家感兴趣，可以去搜一搜，我们应该属于初代网红。我也是乐队成员，负责唱歌。十几年过去了，现在想起来，还是觉得很有意思。
当然，我们不是只顾着玩，不做学术。我硕士期间，也发表了一篇SCI一区TOP论文，还写了一篇中文文章，两篇文章毕业。该完成的科研工作，我们也在认真做。
与此同时，我还一直参加计算机程序设计比赛，像Topcoder、百度之星、Google Code Jam。一个学材料的人，到了夜深人静的时候，还在那里琢磨算法、研究题目、写程序。那时候做这些，首先不是为了某一个明确的回报，而是因为自己真的觉得有意思。
也正是这份热爱，让我后来加入了无人驾驶创业公司，又进一步取得了计算机与化学交叉领域的博士学位，走到了今天的研究方向。
所以，手头的事情固然重要，也很有意义，但你也要去发现生活中那些真正让自己感兴趣的事情。不要一提到兴趣，就觉得是在“不务正业”；也不要一谈到未来，就只剩下论文、指标和任务。
也许是一场演出，也许是一道算法题，也许是一本专业之外的书。它们未必马上带来一篇论文、一个奖项，却可能在未来的某一天，把你带到一个原先没有想过的地方。
把该做的事情认真做好，也把喜欢的事情放在心上。这样，你的研究生生活才不只是忙碌，而是充实；不只是有成绩，也有属于自己的滋味。
最后，再说说“最重要的一段时光”。
回到开头：去年，我说本科四年是人生中最重要的一段时光；今天，我又说研究生三年才是。到底哪一段更重要？
其实，最重要的时光，既可以是本科四年，也可以是研究生三年。它并不只是日历上的一段时间，而是你真正投入其中的每一天。
是每一天踏踏实实的努力，每一次追根究底的思考，每一次和导师开诚布公的讨论；是每一次遇到困难后的再试一次，每一次与同伴并肩解决问题的合作，也是每一次因为热爱而忘记时间的投入。
这些具体的日子、具体的经历，才让一段时光变得重要。
最后的最后，我还想分享一段对我影响很深的文字。读研时，我选过一门课，叫《西方哲学史》。那门课让我接触了很多人文方面的知识。也是在研究生阶段，我背下了一段古文。
从那时到现在，每当一个人独处，或者一个人走路的时候，我经常会在心里默默背诵。这段文字出自陈寅恪先生为纪念王国维先生所作的《清华大学王观堂先生纪念碑铭》。今天，我把其中这一段背给大家：
士之读书治学，盖将以脱心志于俗谛之桎梏，真理因得以发扬。思想而不自由，毋宁死耳。斯古今仁圣所同殉之精义，夫岂庸鄙之敢望？！先生以一死见其独立自由之意志，非所论于一人之恩怨，一姓之兴亡。
呜呼！树兹石于讲舍，系哀思而不忘；表哲人之奇节，诉真宰之茫茫，来世不可知者也。先生之著述，或有时而不章；先生之学说，或有时而可商；惟此独立之精神，自由之思想，历千万祀，与天壤而同久，共三光而永光。
我把这段文字送给大家，也把其中的期许送给大家：在读书治学中，保持独立思考，珍惜思想的自由，不被眼前的得失束缚，也不忘记自己最初的热爱。
祝愿大家顺利完成学业，做出扎实的成绩，度过一段有意义、有意思，也真正属于自己的研究生时光。
谢谢大家！
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